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苦
戦
し
た
創
業
当
時
か
ら

無
借
金
経
営
へ
転
換

　

ニ
ッ
ク
は
１
９
７
７
年
、
加
藤
和
俊
さ

ん
が
創
業
し
た
。
そ
れ
ま
で
勤
務
し
て
い

た
清
掃
会
社
か
ら
独
立
し
、
ビ
ル
の
窓
ガ

ラ
ス
や
外
壁
清
掃
な
ど
を

行
う
会
社
を
設
立
し
た
の

だ
。
そ
の
後
は
、
病
院
な

ど
医
療
施
設
や
大
学
な
ど

教
育
施
設
の
清
掃
管
理
な

ど
を
手
が
け
、
事
業
を
拡

大
し
た
。

　

今
で
こ
そ
、
こ
れ
ら
の

顧
客
か
ら
高
い
信
頼
を
得

て
、
無
借
金
経
営
を
続
け

て
い
る
同
社
だ
が
、
創
業

当
初
は
伸
び
悩
ん
だ
時
期

も
あ
っ
た
と
い
う
。

「従業員の雇用を
守りたい」と
「第二の創業」目指し、
ファンドによる
事業承継を選択

　
「
清
掃
の
品
質
が
な
か
な
か
よ
く
な
ら

ず
、
お
客
様
か
ら
お
叱
り
を
受
け
る
こ
と

も
よ
く
あ
り
ま
し
た
。
私
も
『
な
ぜ
決
め

ら
れ
た
こ
と
が
で
き
な
い
ん
だ
』
と
、
ず

今こそ
考えたい、
中小企業の
事業承継

中
小
企
業
は
伸
び
し
ろ
が

大
き
く
、や
り
が
い
が
あ
る

　

加
藤
さ
ん
か
ら
経
営
の
バ
ト
ン
を
引
き

継
ぎ
、
代
表
取
締
役
に
就
任
し
た
の
が
、

栗
林
徹
さ
ん
だ
。栗
林
さ
ん
は
こ
れ
ま
で
、

大
手
百
貨
店
の
中
国
法
人
の
社
長
や
国
内

取
締
役
、
大
手
外
食
チ
ェ
ー
ン
社
長
、
人

材
サ
ー
ビ
ス
会
社
の
執
行
役
員
な
ど
を
務

め
て
き
た
経
験
を
持
つ
。
連
結
従
業
員
数

が
１
万
人
を
超
え
る
よ
う
な
企
業
の
経
営

に
携
わ
っ
て
き
た
栗
林
さ
ん
が
、
い
わ
ゆ

る
中
小
企
業
で
あ
る
ニ
ッ
ク
の
代
表
を
引

き
受
け
た
理
由
は
ど
こ
に
あ
っ
た
の
か
。

　
「
大
手
企
業
は
す
で
に
出
来
上
が
っ
て

い
る
仕
組
み
を
回
し
て
い
く
と
こ
ろ
が
あ

り
ま
す
が
、
中
小
企
業
は
ま
だ
手
つ
か
ず

の
部
分
が
多
く
残
っ
て
い
ま
す
。
ニ
ッ
ク

に
つ
い
て
は
、
フ
ァ
ン
ド
の
運
営
事
業
者

の
紹
介
で
知
り
ま
し
た
が
、
ま
だ
伸
び
し

ろ
が
大
き
い
と
感
じ
ま
し
た
」
と
栗
林
さ

ん
は
話
す
。

　

中
小
企
業
で
は
Ｉ
Ｔ
投
資
も
遅
れ
て
い

る
と
こ
ろ
が
多
い
が
、
こ
れ
ら
を
改
善
す

る
だ
け
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が

生
ま
れ
る
と
い
う
。

　
「
こ
れ
ま
で
は
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
と
本

社
と
の
連
絡
は
紙
の
報
告
書
で
行
っ
て
い

ま
し
た
。
時
間
が
か
か
る
だ
け
で
な
く
、

意
思
疎
通
と
い
う
点
で
も
利
便
性
は
よ
く

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
主
要
な

ス
タ
ッ
フ
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
ノ
ー
ト

P
C
を
持
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し
た
」

（
栗
林
さ
ん
）

　
報
告
書
に
写
真
や
動
画
を
添
付
し
た
り
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
現
場
と
本
社
ス
タ
ッ
フ
が
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
も
検
討
し

て
い
る
と
い
う
。

事
業
承
継
を
き
っ
か
け
に

「
第
二
の
創
業
」を
実
現

　
「
事
業
承
継
を
『
第
二
の
創
業
』
と
位

　

営
業
基
盤
に
つ
い
て
、
現
在
は
東
武
東

上
線
や
西
武
線
沿
線
を
中
心
に
、
地
元
の

顧
客
か
ら
高
い
信
頼
を
受
け
、
ほ
ぼ
１
０

０
％
元
請
け
と
し
て
事
業
を
展
開
し
て
い

る
が
、
今
後
も
地
域
企
業
と
し
て
存
在
感

を
発
揮
し
な
が
ら
、
医
療
・
福
祉
施
設
、

学
校
施
設
な
ど
、
同
社
が
得
意
と
す
る
領

域
で
差
別
化
を
図
っ
て
い
く
。

　
「『
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
フ
ァ
ン
ド
』
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
よ
る
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど

も
生
ま
れ
つ
つ
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。
加
藤
さ
ん
が
こ

れ
ま
で
築
か
れ
た
『
思
い
』
も
大
切
に
し

な
が
ら
、
さ
ら
に
ス
タ
ッ
フ
や
お
客
様
に

支
持
さ
れ
る
会
社
に
発
展
さ
せ
て
い
き
ま

す
」
と
栗
林
さ
ん
は
力
を
込
め
る
。

　

中
小
企
業
の
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
の

み
な
ら
ず
、
持
続
的
な
成
長
を
支
援
す
る

と
い
う
観
点
で
も
、
フ
ァ
ン
ド
の
活
用
が

注
目
さ
れ
た
好
例
と
い
え
る
。

い
ぶ
ん
悩
み
ま
し
た
」
と
加
藤
さ
ん
は
振

り
返
る
。

　

何
と
か
し
て
い
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

た
い
と
思
い
、
品
質
管
理
に
関
す
る
本
や

人
材
育
成
に
関
す
る
本
、
企
業
経
営
に
関

す
る
本
を
読
み
あ
さ
っ
た
と
い
う
加
藤
さ

ん
は
あ
る
日
、
気
が
つ
い
た
。「
ス
タ
ッ

フ
が
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
い
て
い
な
け

れ
ば
、
い
い
サ
ー
ビ
ス
な
ど
で
き
る
わ
け

は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
社
長
で
あ
る

私
が
注
意
を
す
る
ば
か
り
で
す
か
ら
、
ス

タ
ッ
フ
の
心
も
１
つ
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
」。

　

そ
う
感
じ
た
加
藤
さ
ん
は
、
そ
の
日
か

ら
ス
タ
ッ
フ
の
い
い
点
を
見
つ
け
て
褒
め

る
よ
う
に
し
た
と
い
う
。「
結
果
は
如
実

に
表
れ
ま
し
た
。
ス
タ
ッ
フ
が
笑
顔
で
い

い
仕
事
を
し
て
く
れ
る
と
、
お
客
様
に
も

喜
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。
受
注
も
増
え
て

い
き
ま
し
た
」（
加
藤
さ
ん
）。

ス
タ
ッ
フ
の
雇
用
を
守
る
た
め

事
業
承
継
に
フ
ァ
ン
ド
を
活
用

　

ニ
ッ
ク
の
会
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は

「
職
場
ス
タ
ッ
フ
第
一
主
義
」
と
い
う
言

葉
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。「『
お
客
様
第
一

主
義
』
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
職
場
ス
タ
ッ

フ
第
一
主
義
だ
か
ら
こ
そ
、
お
客
様
に
満

足
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
る

と
考
え
て
い
ま
す
」
と
加
藤
さ
ん
は
そ
の

理
由
を
話
す
。

　

だ
が
、
そ
の
加
藤
さ
ん
に
も
新
た
な
悩

み
が
訪
れ
た
。「
私
自
身
が
古
希
（
70
歳
）

に
近
づ
き
、
事
業
承
継
を
ど
う
す
べ
き
か

考
え
始
め
ま
し
た
。
私
に
は
息
子
が
い
る

の
で
す
が
、
音
楽
家
で
、
今
か
ら
こ
の
事

業
を
始
め
る
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
他
社
と
の
Ｍ
＆
Ａ
（
合
併
・
買

収
）
も
検
討
し
ま
し
た
が
、
懸
念
し
た
の

は
、
お
客
様
か
ら
の
長
年
の
信
頼
に
お
応

え
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
約
３
０

０
名
の
ス
タ
ッ
フ
の
雇
用
を
維
持
し
た
い

と
い
う
こ
と
で
し
た
」。

　

清
掃
ス
タ
ッ
フ
の
多
く
は
シ
ニ
ア
世
代

で
、
70
代
の
ス
タ
ッ
フ
も
珍
し
く
な
い
。

「
そ
う
し
た
中
、
フ
ァ
ン
ド
と
い
う
選
択

肢
を
知
り
ま
し
た
。
次
の
経
営
者
に
な
っ

て
く
れ
る
栗
林
さ
ん
は
と
て
も
誠
実
で
、

何
よ
り
私
の
思
い
を
大
切
に
し
て
く
れ
る

の
で
、
安
心
し
ま
し
た
」
と
加
藤
さ
ん
は

話
す
。
企
業
理
念
「
共
生
」
の
実
現
に
向

け
て
、
同
社
の
成
長
が
続
き
そ
う
だ
。

置
づ
け
、
さ
ら
な
る
成
長

を
目
指
し
ま
す
」
と
栗
林

さ
ん
は
語
る
。

　

経
営
管
理
体
制
、
業
務

運
営
体
制
に
つ
い
て
、「
例

え
ば
、目
標
を
し
っ
か
り
と

定
め
、
進
捗
を
見
な
が
ら

手
を
打
っ
て
い
く
と
い
っ

た
、
当
た
り
前
の
こ
と
を

き
ち
ん
と
や
る
だ
け
で
も
、

相
当
な
生
産
性
の
向
上
・

効
率
化
が
可
能
だ
と
考
え

て
い
ま
す
」（
栗
林
さ
ん
）。

ニック　相談役（前社長）

加藤 和俊さん
ニック 代表取締役

栗林 徹さん

　TOKYOファンドは、東京都に関連する中小企業
や小規模事業者の事業承継を支援することを目的に
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のある日本プライベートエクイティ（JPE）で、後
継者にふさわしい人材が社内にいない場合には、社
長候補の紹介なども行う。後継社長となる人材がい
る場合は、管理部門の人材や営業担当の取締役など、
後継人材をサポートする人材の派遣も行う。
　東京都の支援メニューの活用をはじめ、公的支援
機関との積極的な連携が図られるのも大きな特長だ。

“TOKYOファンド”

問い合わせ先
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病院や学校などの清掃、警備保安、設
備管理業務などを提供するニック（東
京都板橋区）の創業者でオーナー経
営者の加藤和俊さんは、事業承継に
ファンドを活用した。そこには「職場
スタッフ第一主義」を掲げる加藤さ
んの思いがあった。�
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